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ÑÀÌÀ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈß è ôîðìû
ïðîâåäåíè� ñîâåùàíè� òàêîé íà-
ïðàâëåííîñòè áûëè äîñòàòî÷íî íîâû
è íåîáû÷íû. Äåéñòâèòåëüíî, óæå
âñòóïèòåëüíîå ñëîâî: � «Çà÷åì ìû
çäåñü ñîáðàëèñü?» � áûëî ïðîèçíå-
ñåíî â øàõìàòíîé êîìíàòå ãîñòèíè-
öû Äóáíà îäíèì èç ãëàâíûõ îðãàíè-
çàòîðîâ ñîâåùàíè� Ìàðöèî Íåññè
(íà ñíèìêå) ñðàçó ïî ïðèåçäó îñ-
íîâíîé ÷àñòè ó÷àñòíèêîâ, âå÷åðîì
â ï�òíèöó, 22 îêò�áð�, ïåðåä óæè-
íîì.
Êëþ÷åâûìè ìîìåíòàìè ñîâåùàíè�,

êàê îòìåòèë Ìàðöèî, äîëæíû ñòàòü,
âî-ïåðâûõ, ðàçëè÷íûå ïîáî÷íûå
ïðîäóêòû, èëè, êàê èõ íàçûâàþò,
ïðèëîæåíè� àòëàñîâñêèõ ðàçðàáîòîê,
âî-âòîðûõ, ñïîñîáû è êàíàëû èõ
âîçìîæíîãî åâðîïåéñêîãî ôèíàíñè-
ðîâàíè�, è â-òðåòüèõ, ñîáñòâåííî
ïðîãðàììà ìîäåðíèçàöèè óñòàíîâ-
êè ATLAS, ïðè÷åì, âñå ýòè âîïðîñû
íàäî îáñóæäàòü ñîâìåñòíî è áûñò-
ðî, â êðàò÷àéøèå ñðîêè, ìåòîäîì
ãëóáîêîãî êîëëåêòèâíîãî ïîãðóæåíè�
â ïðîáëåìó (ìîçãîâîé øòóðì).
Ôîðìàò ìîçãîâîãî øòóðìà íàèáî-

ëåå óìåñòåí, âèäèìî, êîãäà îáñóæ-
äàåòñ� ñîâåðøåííî íîâà�, íåîáû÷-
íà� òåìà, ïðè ýòîì âñå òî÷êè çðå-
íè� ïðèâåòñòâóþòñ�, ïîñêîëüêó àï-
ðèîðè íå äî êîíöà �ñíî � ñ ÷åãî
íàäî íà÷èíàòü, êóäà èìåííî äâè-
ãàòüñ� è ÷òî ìîæåò ïðèãîäèòüñ�.
Êðîìå òîãî, ïîäðàçóìåâàåòñ� îïðå-
äåëåííà� ïðî-, èëè ïðåäàêòèâíîñòü,
òî åñòü ðàçðàáîòêà íå ïðîñòî ïðî-
öåäóðû ðåàãèðîâàíè� íà ñèòóàöèè â
áóäóùåì, à â íåêîòîðîì ðîäå èõ
ïðåäâèäåíèå, ïðîãíîçèðîâàíèå.
Â òåìå ïðèëîæåíèé, îòìåòèë Ì.

Íåññè, òàêæå èìåþòñ� ñâîè âàæíûå
àñïåêòû, êîòîðûå íàäî ïðèíèìàòü
âî âíèìàíèå. Ãëàâíîå � ýòî âîç-
ìîæíîñòü èííîâàöèè â ðàçëè÷íûå
ñôåðû äå�òåëüíîñòè, òàê êàê â ðàì-
êàõ ñàìîãî ïðîåêòà ATLAS èìååòñ�
äîñòàòî÷íîå ÷èñëî ðàçðàáîòîê, óæå
ñïîñîáíûõ äàâàòü ðàçëè÷íûå ïðèëî-
æåíè�. Îáëàñòè ïðèëîæåíèé � ýòî
ñâîåãî ðîäà çîíà äë� áîëåå òåñíîé
êîîðäèíàöèè óñèëèé, çäåñü îñîáåí-
íî çàìåòíû âêëàäû è óñïåõè îòäåëü-
íûõ ñòðàí èëè ãðóïï íà ôîíå âñåé
êîëëàáîðàöèè. Ïðèëîæåíè� � ýòî
òàêæå ïîëå äë� ñèíåðãèè � òî åñòü
òàêîé äå�òåëüíîñòè, ðåçóëüòàòû êî-
òîðîé äîñòèãàþòñ� òîëüêî áëàãîäàð�
ñîâìåñòíûì óñèëè�ì îòäåëüíûõ åå
ó÷àñòíèêîâ.
Ïî ïîâîäó íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-

ñêèõ ðàáîò â íàïðàâëåíèè ìîäåðíè-
çàöèè óñòàíîâêè ATLAS Ì. Íåññè
îòìåòèë, ÷òî, âî-ïåðâûõ, íîâà� ôàçà
òàêèõ ðàáîò óæå íà÷àëàñü, âî-âòî-
ðûõ, ðàáîòû â ýòîì íàïðàâëåíèè,
áåçóñëîâíî, òðåáóþò íîâûõ òåõíîëî-
ãèé, âïîëíå ñïîñîáíûõ äàòü ñîâåð-
øåííî íîâûå ïðèëîæåíè� â òåõíè-

êå, è ò. ï. Ìàðöèî ïîä÷åðêíóë, ÷òî
òåìàòèêà ñîâåùàíè� äàëåêî âûõî-
äèò çà ïðåäåëû âîïðîñîâ ìîäåðíè-
çàöèè óñòàíîâêè.
×òî êàñàåòñ� ôèíàíñèðîâàíè� ñî

ñòîðîíû Åâðîïåéñêîãî ñîîáùåñòâà
(ÅÑ), ãëàâíûé âîïðîñ, ïî ìíåíèþ
Ì. Íåññè, ñîñòîèò â òîì, èìåþòñ� ëè
ó êîëëàáîðàöèè ATLAS âíóòðåííèå
ðåñóðñû è âîçìîæíîñòè ñàìîîðãà-
íèçàöèè äë� íîâûõ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíûõ çàïðîñîâ íà ôèíàíñèðîâà-
íèå ñî ñòîðîíû ÅÑ, êàê ýòî äåëàòü â
ïðàêòè÷åñêîì ïëàíå è â êàêèå ñðî-
êè?
ÒÀÊÈÌ ÎÁÐÀÇÎÌ áûëè ñôîðìó-

ëèðîâàíû ãëàâíûå çàäà÷è ýòîãî ñî-
âåùàíè�, â ïðîöåññå êîòîðîãî, ïî
çàäóìêå Ì. Íåññè è Ì. Íîðäáåðãà,
ïðåäïîëàãàëîñü ñíà÷àëà âûäåëèòü òå
èííîâàöèîííûå ðàáîòû, êîòîðûå óæå
ñåé÷àñ ìîãóò èìåòü ñòàòóñ ïðèëîæå-
íèé. Çàòåì � îáñóäèòü òå ðàáîòû ïî
ìîäåðíèçàöèè óñòàíîâêè, êîòîðûå
ìîãëè áû ëå÷ü â îñíîâó íîâûõ èäåé
è íîâûõ ïðèëîæåíèé. Êðîìå òîãî, â
ðåçóëüòàòå ñîâåùàíè� æåëàòåëüíî áû
íà÷àòü ñîçäàíèå ñâîåîáðàçíîãî êà-
òàëîãà áóäóùèõ âîçìîæíûõ ïðèëî-
æåíèé. Îí ìîæåò ñòàòü îñíîâîé óñ-
òàíîâëåíè� áîëåå òåñíûõ èëè äàæå
ñîâåðøåííî íîâûõ îòíîøåíèé, ñâ�-
çåé ìåæäó ðàçëè÷íûìè ãðóïïàìè
âíóòðè êîëëàáîðàöèè. Âåðî�òíî, ñëå-
äîâàëî áû ïîí�òü, íàñêîëüêî âàæíî
è íåîáõîäèìî â äàííîé ñèòóàöèè
íàëè÷èå åäèíîãî îðãàíèçàöèîííîãî
ïîäõîäà ê ýòèì ïðîáëåìàì. È âîîá-
ùå: â ðåçóëüòàòå ñîâåùàíè�, ðåçþ-
ìèðîâàë Ì. Íåññè, ìû äîëæíû ðå-
øèòü, ñòîèò ëè âîîáùå çàíèìàòüñ�
òàêîãî òèïà çàäà÷àìè?

Ïî÷åìó äë� ïðîâåäåíè� òàêîãî
íåîáû÷íîãî ñîâåùàíè� êîëëàáîðà-
öè� ATLAS âûáðàëà èìåííî Äóáíó?
Ìàðöèî ñ÷èòàåò òàê: âî-ïåðâûõ, íàäî
áûëî, íàêîíåö, óæå íà÷àòü ýòó ðà-
áîòó, è ÎÈßÈ � âïîëíå ïîäõîä�ùåå
ìåñòî. Âî-âòîðûõ, óæå ñåé÷àñ êîë-
ëàáîðàöè� âèäèò â Ðîññèè äîâîëüíî
øèðîêóþ ïðîãðàììó íîâûõ ðàçðà-
áîòîê è ïðèëîæåíèé, ïðè÷åì íå âñå
îíè íàïð�ìóþ ñâ�çàíû ñ ìîäåðíè-
çàöèåé óñòàíîâêè ATLAS. Çàòåì ïðî-
çâó÷àë åãî ãëàâíûé âîïðîñ: ïî÷åìó
áû íå ïîïðîáîâàòü íàïðàâèòü ñîîò-
âåòñòâóþùèå ñðåäñòâà ÅÑ â Ðîññèþ
äë� ðåøåíè� ýòèõ çàäà÷? Ó Ìàðöèî
åñòü îùóùåíèå, ÷òî â Ðîññèè âñå
åùå îñòàëàñü òà æå âûñîêà� èííî-
âàöèîííà� ìîòèâàöè�, ÷òî áûëà 15�
20 ëåò íàçàä, êîãäà ðàáîòû ïî ñî-
çäàíèþ óñòàíîâêè ATLAS òîëüêî íà-
÷èíàëèñü. Â ýòîì êîíòåêñòå òàêæå
óìåñòíî ïðèâåñòè ñëîâà ðóêîâîäè-
òåë� êîëëàáîðàöèè Ôàáèîëû Äæèà-
íîòòè: «Áåç âêëàäà Ðîññèè è ÎÈßÈ
ïðîåêòû LHC è ATLAS íå ñîñòî�ëèñü
áû».
ÈÍÒÅÍÑÈÂÍÀß ÐÀÁÎÒÀ ñîâåùà-

íè� ïðîäîëæàëàñü âñå äâà âûõîä-
íûõ äí�. Âðåì� ñ 9.00 äî 20.00, ñ
÷àñîâûì ïåðåðûâîì íà êîìïëåêñ-
íûé îáåä, áûëî ïîëíîñòüþ ïîñâ�ùå-
íî âûñòóïëåíè�ì è äèñêóññè�ì. Âñå
äîêëàäû ìîæíî êëàññèôèöèðîâàòü ïî
÷åòûðåì ðàçäåëàì � òâåðäîòåëüíûå
äåòåêòîðû, äåòåêòîðû ñ ãàçîîáðàç-
íûì ðàáî÷èì âåùåñòâîì, ýëåêòðî-
íèêà è êîìïüþòèíã, à òàêæå ïðèëî-
æåíè� â èíæåíåðíîé îáëàñòè.
Ìîäåðíèçàöè� ðàçëè÷íîãî ðîäà

òâåðäîòåëüíûõ äåòåêòîðîâ èîíèçèðó-
þùåãî èçëó÷åíè� â íàïðàâëåíèè
óâåëè÷åíè� ÷óâñòâèòåëüíîñòè, óìåíü-
øåíè� ðàçìåðîâ, ïîâûøåíè� íà-
äåæíîñòè, à òàêæå âîçìîæíîãî èõ
ïðèìåíåíè� â «íåôèçè÷åñêîé» îá-
ëàñòè îáñóæäàëàñü â ñëåäóþùèõ äîê-
ëàäàõ: Ã. Ïåðíåããåð � «Ñòàòóñ àë-
ìàçíûõ äåòåêòîðîâ è âîçìîæíûå
èííîâàöèè», Ì. Á. Áàðáåðî � «Ðàç-
ðàáîòêè êðåìíèåâîé ëàáîðàòîðèè
Áîííñêîãî óíèâåðñèòåòà, ñâ�çàííûå
ñ ïðîãðàììîé ñóïåð-LHC», Ø. Ïàð-
êåð � «3D ïèêñåëüíûå äåòåêòîðû è
ïðåèìóùåñòâà èõ èñïîëüçîâàíè� â
óñòàíîâêå ATLAS», Ì. Õàãóýíàóýð �

Модернизация  установки  ATLAS:

как привлечь  ресурсы  ЕС?
Âåñüìà íåîáû÷íîå âûåçäíîå ðàáî÷åå ñîâåùàíèå ðóêîâîäñòâà êîëëà-

áîðàöèè ATLAS ïðîøëî 22�24 îêò�áð� â Äîìå ìåæäóíàðîäíûõ ñîâåùà-
íèé ÎÈßÈ. Â âîëüíîì ïåðåâîäå íà ðóññêèé �çûê åãî íàçâàíèå çâó÷èò
êàê «Ìîçãîâîé øòóðì ïðîáëåìû ïðèâëå÷åíè� ðåñóðñîâ Åâðîïåéñêîãî
ñîîáùåñòâà äë� ôèíàíñèðîâàíè� èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, íàïðàâ-
ëåííûõ íà ìîäåðíèçàöèþ óñòàíîâêè ATLAS». Â îðèãèíàëå � «Brainstorming
workshop on applications from ATLAS using EU-funding for R&D-upgrades».
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Êîììåíòàðèé ê ñîáûòèþ
«Ïðîåêò ALPHA è èñïîëüçîâàíèå åãî
ðåçóëüòàòîâ â àäðîííîé òåðàïèè»,
À. Çàéöåâ � «Ðàäèàöèîííî-ñòîéêèå
ñöèíòèëë�òîðû». Íà ôîíå ýòèõ âûñ-
òóïëåíèé î÷åíü íåïëîõî âûãë�äåëè
ïðåçåíòàöèè ñîòðóäíèêîâ ÎÈßÈ Í.
Àëôèìîâà «Íîâûå ìèêðîïèêñåëüíûå
ëàâèííûå ôîòîäèîäû (MAPD) ñî
ñâåðõâûñîêîé ïëîòíîñòüþ ïèêñåëåé»
è Ã. Øåëêîâà «Ïèêñåëüíûå äåòåêòî-
ðû ñ ÷óâñòâèòåëüíûìè ýëåìåíòàìè
íà îñíîâå àðñåíèäà ãàëëè� è âîç-
ìîæíîå èõ èñïîëüçîâàíèå».
Àíàëîãè÷íûå âîïðîñû, êàñàþùèå-

ñ� ãàçîíàïîëíåííûõ äåòåêòîðîâ,
îáñóæäàëèñü â âûñòóïëåíè�õ Ô. Øóíå
� «Ïðèëîæåíè� è âîçìîæíûå ïóòè
èñïîëüçîâàíè� äåòåêòîðîâ òèïà ìèê-
ðî-îìåãà», Â. Ïîëèõðîíàêîñà � «Âîç-
ìîæíîñòè èñïîëüçîâàíè� äåòåêòîðîâ
ìèêðî-îìåãà äë� äåòåêòèðîâàíè�
÷àñòèö â ïåðåäíåé îáëàñòè», À. Ðî-
ìàíþêà � «Ïðåèìóùåñòâà ïðèìå-
íåíè� ãàçîâûõ äåòåêòîðîâ â ïèê-
ñåëüíûõ äåòåêòèðóþùèõ ñèñòåìàõ»,
Ñ. Ãîëäôàáðà � «Ïëàçìåííûå TV-
òåõíîëîãèè â âîïðîñå äåòåêòèðîâà-
íè� áûñòðûõ ìþîíîâ», Ã. Ìèêåíáåð-
ãà � «Íîâà� ãåíåðàöè� ãàçîâûõ TGC-
äåòåêòîðîâ», Ð. Ôàõðóòäèíîâà � «Òåõ-
íè÷åñêèå ïðîáëåìû ñîçäàíè� áîëü-
øèõ MDT-äåòåêòîðîâ è âîçìîæíûå
èõ ïðèìåíåíè�». Îò ÎÈßÈ ïî ýòîé
òåìàòèêå ñäåëàë äîêëàä Â. Ïåøåõî-
íîâ: «Âîçìîæíîñòè òðåêîâûõ äåòåê-
òîðîâ íà áàçå ãðàíóëèðîâàííûõ è/
èëè íàõîä�ùèõñ� ïîä âûñîêèì äàâ-
ëåíèåì äåòåêòèðóþùèõ straw-òðóáîê».
ÇÀÌÅÒÍÎÅ ÂÍÈÌÀÍÈÅ ïðèâëåê-

ëè äîêëàäû, â êîòîðûõ îáñóæäàëèñü
âîïðîñû ìîäåðíèçàöèè ýëåêòðîííî-
ãî îáîðóäîâàíè� (â íàïðàâëåíèè
óìåíüøåíè� ðàçìåðà, óâåëè÷åíè�
òî÷íîñòè è íàäåæíîñòè), à òàêæå
ñîîòâåòñòâóþùåãî êîìïüþòåðíîãî
îáåñïå÷åíè�. Çäåñü ìîæíî îòìå-
òèòü âûñòóïëåíè� Ã. Ïåðíåããà �
«Íîâûé FeI4-÷èï ñ÷èòûâàíè�», Æ.
Ê. Êëåìåíñà � «3D ýëåêòðîíèêà â
ïðèìåíåíèè ê óñòàíîâêå ATLAS è
âèçóàëèçàöèè ðåíòãåíîâñêîãî èçîá-
ðàæåíè�», Á. Õîììåëñà � «Ýëåêòðî-
íèêà ñ÷èòûâàíè� èç Êåìáðèäæà», Ä.
Öûáûøåâà (ÔÍÀË) � «High bandwidth
DAQ», Â. Ã. Ìèëëàíà � «Ìóëüòèãèãà-
áèòíûå ñèñòåìû îáðàáîòêè äàííûõ»,
Ô. Êëàðêà � «Áóäóùèå âû÷èñëèòåëü-
íûå âîçìîæíîñòè äë� ìîäèôèöèðî-
âàííîé óñòàíîâêè ATLAS». Âàæíîå
ìåñòî â ýòèõ îáñóæäåíè�õ áûëî îò-
âåäåíî äâóì âûñòóïëåíè�ì ñïåöèà-
ëèñòîâ íàøåãî Èíñòèòóòà � ýòî äîê-
ëàä Â. Êîðåíüêîâà «Ïåðñïåêòèâû èñ-
ïîëüçîâàíè� ãðèä-òåõíîëîãèé è «îá-
ëà÷íûõ» âû÷èñëåíèé â ñîâðåìåí-
íîé íàóêå è èííîâàöèîííîì áèçíå-
ñå», à òàêæå äîêëàä, ñäåëàííûé Ì.
Ìèíååâûì, � «Ñèñòåìû óäàëåííîãî
äîñòóïà â ðåàëüíîì âðåìåíè äë�
ìîíèòîðèíãà óñòàíîâêè ATLAS è êîí-

òðîë� êà÷åñòâà äàííûõ». Ïðè îá-
ñóæäåíèè ýòîãî âûñòóïëåíè� áûëà
îñîáåííî ïîä÷åðêíóòà âàæíîñòü êàê
ñàìèõ ñèñòåì óäàëåííîãî êîíòðîë�,
òàê è íàêîïëåííîãî îïûòà èõ èñ-
ïîëüçîâàíè� â êîíòåêñòå óïðàâëå-
íè� è ìîíèòîðèíãà àòîìíûõ ñòàí-
öèé èëè êàêèõ-ëèáî äðóãèõ ïîñòî�í-
íî ðàáîòàþùèõ îáúåêòîâ, êîãäà ïð�-
ìîé äîñòóï îáñëóæèâàþùåãî ïåðñî-
íàëà ê íèì íåâîçìîæåí â ñèëó îïàñ-
íîñòè äë� æèçíè. Äðóãîé àñïåêò òà-
êîãî ðàñïðåäåëåííîãî ìîíèòîðèíãà
âåñüìà àêòóàëåí â ïðîáëåìå íàäåæ-
íîãî ïðåäñêàçàíè� íàäâèãàþùèõñ�
ãëîáàëüíûõ êàòàñòðîô (çåìëåòð�ñå-
íèé, öóíàìè è ò. ï.).
ÏÎÑËÅÄÍÈÉ ÖÈÊË ïðîáëåì, îá-

ñóæäàâøèéñ� íà ýòîì ñîâåùàíèè,
êàñàëñ� ðàçðàáîòêè è ïðèìåíåíè�
íîâûõ ìàòåðèàëîâ è íîâûõ òåõíîëî-
ãèé êàê äë� ìîäåðíèçàöèè óñòàíîâ-
êè ATLAS, òàê è, êàê ðàíüøå ãîâîðè-
ëîñü, äë� íàðîäíî-ïðîìûøëåííûõ
íóæä. Ã. Òåí-Êýéò ðàññêàçàë î ïåð-
ñïåêòèâàõ ïðèìåíåíè� ñâåðõïðîâî-
äèìîñòè äë� ñîçäàíè� ìàãíèòîâ ñëå-
äóþùåãî ïîêîëåíè�. Âûñîêîòåõíîëî-
ãè÷íûå êîìïîçèòíûå ìàòåðèàëû ñòà-
ëè òåìîé âûñòóïëåíè� Ð. Âóëåðìå.
Ì. Áàòèñòýí (ñîâñåñòíî ñ ß. Ãîäëåâ-
ñêèì) ñäåëàë äîêëàä î âîçìîæíîñ-
ò�õ èñïîëüçîâàíè� CO
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õëàäîàãåíòà êàê äë� ôèçèêè âûñî-
êèõ ýíåðãèé, òàê è â ïðîìûøëåííûõ
ïðèëîæåíè�õ. Äîêëàä À. Ìàïåëëè
íàçûâàëñ� «Îõëàæäåíèå äåòåêòîðîâ
ñ ïîìîùüþ ìèêðîêàíàëîâ». À. ×åï-
ëàêîâ (ÎÈßÈ) ðàññêàçàë îá óíèêàëü-
íûõ âîçìîæíîñò�õ ðåàêòîðà ÈÁÐ-2Ì
äë� ïðîâåäåíè� èññëåäîâàíè� ðàäè-
àöèîííîé ñòîéêîñòè ðàçëè÷íûõ ìà-
òåðèàëîâ, â òîì ÷èñëå òåõ, êîòîðûå
áóäóò íåîáõîäèìû äë� ìîäåðíèçà-
öèè óñòàíîâêè ATLAS. Îëüãà Áåëòðà-
ìåëëî, ïîæàëóé, íàèáîëåå óáåäèòåëü-
íî ïðîäåìîíñòðèðîâàëà ðåçóëüòàòû
âíåäðåíè� äîñòèæåíèé è íîó-õàó, èñ-
ïîëüçóåìûõ â òåëåäîçèìåòðèè äå-
òåêòîðîâ ATLAS. Ýòî áûë ïî÷òè êîì-
ìåð÷åñêèé ðîëèê ñ âèðòóàëüíûìè èí-
ñòðóêöè�ìè, çíàêîìûìè áîëüøèíñòâó
ïî ïðîöåññó ñáîðêè-ðàçáîðêè àâòî-
ìàøèíû. Ðå÷ü èäåò îá àugmented
reality (ïî-ðóññêè, âèäèìî, ñëåäóåò
ïåðåâåñòè êàê ðàñøèðåííà� ðåàëü-
íîñòü � ïðèì. àâòîðîâ). Çäåñü âèð-
òóàëüíûé îáúåêò (3D-âèäåî, ðèñóíîê
èëè òåêñò), ñîçäàííûé ïîñðåäñòâîì
êîìïüþòåðà, ïðîíèêàåò â ôèçè÷åñ-
êóþ ðåàëüíîñòü èíäèâèäà ïóòåì âè-
çóàëèçàöèè â çîíå âèäèìîñòè. Äë�
ýòîãî ïðèìåí�þòñ� ñïåöèàëüíûå
óñòðîéñòâà-ïåðåäàò÷èêè, èçíà÷àëüíî
ïðåäíàçíà÷åííûå äë� ïðîâåäåíè�
äîçèìåòðè÷åñêèõ ðàáîò â øàõòå
ATLAS.
ÈÒÎÃÈ ÎÑÍÎÂÍÎÉ ÷àñòè ðàáî-

÷åãî ñîâåùàíè� ïîäâåë À. Çàéöåâ
(ÈÔÂÝ), îí âûäåëèë îñíîâíûå äîñ-

òèæåíè� è îáîñíîâàë öåëåñîîáðàç-
íîñòü òàêîé âñòðå÷è, ñäåëàë êîíê-
ðåòíûå ïðåäëîæåíè� ïî ñòðàòåãèè
ó÷àñòè� â êîíêóðñàõ çà ïîääåðæó ñî
ñòîðîíû ÅÑ.
Îáñóæäà� ýòó ñòîðîíó äåëà îí, â

÷àñòíîñòè, çàìåòèë, ÷òî â êîíòåêñòå
åâðîïåéñêîãî ôèíàíñèðîâàíè�, à
òàêæå àäåêâàòíîãî èñïîëüçîâàíè�
ðåçóëüòàòîâ íàó÷íîé äå�òåëüíîñòè,
ãëàâíûì äâèæóùèì ìîòèâîì �âë�-
þòñ� êàê ðàç íå äåíüãè, à ïîñòî�ííî
ïðèñóòñòâóþùèé ýëåìåíò íàó÷íîé
êóëüòóðû. Ïîýòîìó åâðîïåéñêîå ôè-
íàíñèðîâàíèå íàó÷íûõ èññëåäîâà-
íèé íåîáõîäèìî äë� ñîõðàíåíè�
òàêîé ïîçèöèè. Áîëåå òîãî, êîãäà
íàóêà îáðàùàåòñ� ñ òàêîé öåëüþ çà
ôèíàíñîâîé ïîääåðæêîé, îíà ñòàíî-
âèòñ� áîëåå ïîí�òíîé è ïðèâëåêà-
òåëüíîé äë� îáùåñòâà â öåëîì.
Ïî ñëîâàì À. Çàéöåâà, ñîâðåìåí-

íûé ñòèëü íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ
ðàçðàáîòîê òàêîâ, ÷òî ýëåìåíò èí-
íîâàöèé, âíåäðåíè� íå äîëæåí
âîçíèêàòü ëèøü êàê êîíå÷íûé ïðî-
äóêò ïîëíîñòüþ çàâåðøåííîãî ïðî-
öåññà, íî � ñ ñàìîãî íà÷àëà �ñíî
ïðîñëåæèâàòüñ� íà âñåõ ñòàäè�õ
ïðîåêòà. Òå æå åâðîïåéñêèå ôèíàí-
ñîâûå ðåñóðñû, íà êîòîðûå ïðåòåí-
äóåò íàóêà, ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü
êàê ôîíäû, ïåðåíàïðàâë�åìûå ÷å-
ðåç íàóêó â ñìåæíûå ñ íåé îáëàñòè
÷åëîâå÷åñêîé äå�òåëüíîñòè. Ê ñî-
æàëåíèþ, ïîêà ãëàâíà� ïðîáëåìà
ñîñòîèò â òîì, ÷òî èííîâàöèîííûé
àñïåêò äå�òåëüíîñòè, êàê ïðàâèëî,
äåêëàðèðóåòñ�, íî íå äåìîíñòðèðó-
åòñ� �âíî.
Êîëëàáîðàöè� âïîëíå ñïîñîáíà

ñàìîîðãàíèçîâàòüñ� äë� ôîðìóëè-
ðîâêè íîâîãî çàïðîñà íà ôèíàíñè-
ðîâàíèå ÅÑ. Äë� îðãàíèçàöèè ïðàê-
òè÷åñêîé ðàáîòû â ýòîì íàïðàâëå-
íèè íàäî íàçíà÷èòü îòâåòñòâåííîãî
îò êîëëàáîðàöèè è åãî ïîìîùíèêîâ
ïî ïîäñèñòåìàì è èíñòèòóòàì. Â åäè-
íîì ôîðìàëèçîâàííîì âèäå ñîáðàòü
âñþ àäåêâàòíóþ èíôîðìàöèþ � ÷òî,
ñ êåì, â êàêèå ñðîêè (2�3 ãîäà) è çà
êàêóþ ïðèìåðíî öåíó ïðåäëàãàåòñ�
ñäåëàòü. Íà ýòî, âèäèìî, ñëåäóåò îò-
âåñòè 2-3 ìåñ�öà, ïàðàëëåëüíî èí-
ôîðìèðîâàòü ÖÅÐÍ è ïðîñèòü ó íåãî
ïîääåðæêè «â êîðèäîðàõ» ÅÑ. Òåì
áîëåå, ñîãëàñíî ìíåíèþ äèðåêòîðà
ÖÅÐÍ Ð. Õîéåðà, õîò� ÖÅÐÍ è íå
äîëæåí ïðåâðàùàòüñ� â öåíòð ïðè-
êëàäíîé ôèçèêè, íî, âèäèìî, ñëåäó-
åò èìåòü áîëüøå ïðîåêòîâ ïðèêëàä-
íîãî çíà÷åíè�, â òîì ñìûñëå, ÷òî
ñòàðàòüñ� âíåäð�òü íåñêîëüêî áîëü-
øå èç òîãî, ÷òî ðàçðàáàòûâàåòñ� â
ÖÅÐÍ. Ñòðåìëåíèå ê òîìó ó ñïåöè-
àëèñòîâ åñòü, íåîáõîäèìî ëèøü óâå-
ëè÷èòü ðåñóðñû «äë� çàòðàâêè».
(Îêîí÷àíèå â áëèæàéøèõ íîìåðàõ.)

Âàäèì ÁÅÄÍßÊÎÂ,
Íèêîëàé ÐÓÑÀÊÎÂÈ×.


