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Îõîòà çà áîçîíîì Õèããñà �

âàæíåéøåé (è íåäîñòàþùåé ïîêà)

ñîñòàâë�þùåé Ñòàíäàðòíîé ìîäå-

ëè � ýòî îäíà èç âàæíåéøèõ çà-

äà÷ ñîâðåìåííîé ôèçèêè ýëåìåí-

òàðíûõ ÷àñòèö. Â ïîñëåäíèå ãîäû

âíèìàíèå íàó÷íîãî ñîîáùåñòâà îá-

ðàùåíî ê àìåðèêàíñêîìó êîëëàé-

äåðó � Òýâàòðîíó, ãäå â ýêñïåðè-

ìåíòàõ CDF è D0 (ñ ó÷àñòèåì äóá-

íåíöåâ) âåäåòñ� èíòåíñèâíûé íà-

áîð è àíàëèç ýêñïåðèìåíòàëüíîé

èíôîðìàöèè. Íàñêîëüêî ñëîæíà è

êðîïîòëèâà ýòà ðàáîòà, ðàññêàçàë

íà ñîâåùàíèè ä-ð Ðè÷àðä Ñàí-Äå-

íèñ, íåïîñðåäñòâåííûé ó÷àñòíèê

ýêñïåðèìåíòà CDF. Ñòàíäàðòíà�

ìîäåëü íå äàåò îïðåäåëåííûõ ïðåä-

ñêàçàíèé î ìàññå ÷àñòèöû Õèããñà,

ïîýòîìó ïîèñê âåäåòñ� âî âñåâîç-

ìîæíûõ íàïðàâëåíè�õ, èññëåäóþò-

ñ� âñå äîïóñòèìûå â Ñòàíäàðòíîé

ìîäåëè ìîäû ðàñïàäà áîçîíà Õèã-

ãñà. Ïîêà îí íå îáíàðóæåí, êîë-

ëåãàì èç Ôåðìèëàáà óäàëîñü óñ-

òàíîâèòü âåðõíèé ïðåäåë íà ñå÷å-

íèå ðîæäåíè� õèããñîâîãî áîçîíà

ñ ìàññîé îêîëî 150 � 170 ÃýÂ/c2.

Ìîæíî îæèäàòü, ÷òî â áëèæàéøåå

âðåì� ýòîò äèàïàçîí ìàññ áóäåò

åùå ðàñøèðåí.

Ñ ââîäîì â ýêñïëóàòàöèþ Áîëü-

øîãî àäðîííîãî êîëëàéäåðà (LHC)

â ýòó îõîòó çà áîçîíîì Õèããñà

âêëþ÷àþòñ� îñíîâíûå «èãðîêè íà

ýòîé ñöåíå» � ýêñïåðèìåíòû CMS

è ATLAS. Èìåííî îíè áûëè ñîçäà-

íû äë� òîãî, ÷òîáû èñêàòü ïðàðî-

äèòåë� âñåëåíñêîé ìàññèâíîé ìà-

Ожидания возрастают
Ñ 11 ïî 13 ìà� â Äóáíå êîëëàáîðàöè� ATLAS ïðîâîäèëà î÷åðåäíîå

ñîâåùàíèå îäíîé èç ñâîèõ ðàáî÷èõ ãðóïï (HSG5 working group). Çàäà-
÷à ýòîé ãðóïïû ñîñòîèò â ïîèñêå áîçîíà Õèããñà ïî åãî ðàñïàäàì â
ñëîæíûå êîíå÷íûå ñîñòî�íè�, à òàêæå â èññëåäîâàíèè âîçìîæíîñòåé
îáíàðóæåíè� çàð�æåííîãî áîçîíà Õèããñà, êîòîðûé ïðåäñêàçûâàåòñ�
cóïåðñèììåòðè÷íûìè ìîäåë�ìè. Â ñîâåùàíèè ïðèí�ëè ó÷àñòèå êàê
ðîññèéñêèå ó÷åíûå è ñîòðóäíèêè ÎÈßÈ, òàê è 24 çàðóáåæíûõ ñïåöè-
àëèñòà, êîòîðûå ñîñòàâë�þò îñíîâó ýòîé ðàáî÷åé ãðóïïû. Îíè ïðè-
åõàëè èç Øâåéöàðèè (ÖÅÐÍ), Ãåðìàíèè, Èñïàíèè, ÑØÀ (Ôåðìèëàá,
ÁÍË), Êàíàäû, ÞÀÐ, Âåëèêîáðèòàíèè è äðóãèõ ñòðàí.

òåðèè � áîçîí Õèããñà. Ýòî îäíî èç

ãëàâíûõ è ïåðâîî÷åðåäíûõ íàïðàâ-

ëåíèé â èññëåäîâàíè�õ íà óíèêàëü-

íîì êîëëàéäåðå LHC. È õîò� LHC

âûäàåò ñòàáèëüíûå 3,5 õ 3,5 òýâ-

íûå ïó÷êè â òå÷åíèå ëèøü íåñêîëü-

êî ìåñ�öåâ è îñíîâíûå óñèëè� ýê-

ñïåðèìåíòàòîðîâ ïîêà ñîñðåäîòî-

÷åíû íà èçó÷åíèè îñîáåííîñòåé

ðàáîòû ñâîèõ óñòàíîâîê è óñòðà-

íåíèè îáíàðóæåííûõ íåïîëàäîê,

âñå áîëüøåå âíèìàíèå óäåë�åòñ�

ìåòîäèêå îáðàáîòêè ýêñïåðèìåí-

òàëüíîé èíôîðìàöèè, âûðàáîòêå

ýôôåêòèâíûõ àëãîðèòìîâ ïîäàâëå-

íè� ôîíîâûõ ïðîöåññîâ è ïîèñêó

ñèãíàëüíûõ ñîáûòèé îò ðàñïàäîâ

áîçîíà Õèããñà. Òàêà� ðàáîòà íå

ìîæåò áûòü óñïåøíîé áåç ïîëíîé

êîîðäèíàöèè óñèëèé âñåõ ó÷àñò-

íèêîâ ýêñïåðèìåíòà. Â ýòîì è áûëà

îäíà èç ãëàâíûõ çàäà÷ äóáíåíñêî-

ãî ñîâåùàíè� ðàáî÷åé ãðóïïû

êîëëàáîðàöèè ATLAS � ñîáðàòü

âìåñòå ðàçíîïðîôèëüíûõ ñïåöèà-

ëèñòîâ äë� âûðàáîòêè îáùåé ñòðà-

òåãèè ïîèñêà áîçîíà Õèããñà íà

óñòàíîâêå ATLAS.

Ñïåêòð îáñóæäåííûõ âîïðîñîâ

îõâàòûâàë ñïîñîáû âîññòàíîâëå-

íè� òðåêîâ ÷àñòèö, êàëèáðîâîê àä-

ðîííûõ ñòðóé, ðåêîíñòðóêöèè W-

áîçîíîâ è t-êâàðêîâ. Ïðåäñòàâëåí-

íûå íà ñîâåùàíèè ïåðâûå èçìå-

ðåíè� óáåäèòåëüíî ïîêàçàëè, ÷òî

óñòàíîâêà ATLAS ðàáîòàåò íàäåæíî

è ðåçóëüòàòû õîðîøî ñîãëàñóþòñ�

ñ ïðåäâàðèòåëüíûìè ðàñ÷åòàìè.

Óñïåøíûé çàïóñê äåòåêòîðà ïî-

çâîë�åò íàäå�òüñ�, ÷òî ê êîíöó

2011 ãîäà, êîãäà LHC îáåñïå÷èò

èíòåãðàëüíóþ ñâåòèìîñòü îêîëî

1 fb-1, ATLAS ñóìååò íå òîëüêî

ïîäòâåðäèòü (èëè îïðîâåðãíóòü?!)

ïðåäñêàçàíè� Ñòàíäàðòíîé ìîäå-

ëè, íî è ïðîäâèíóòüñ� çíà÷èòåëü-

íî äàëüøå ïî øêàëå ýíåðãèé, äî

ñèõ ïîð íåäîñòóïíûõ. Ýòè âîçìîæ-

íîñòè òàêæå îáñóæäàëèñü íà ñî-

âåùàíèè.

Ðåçóëüòàòû ãëîáàëüíîãî ôèòà äàí-

íûõ â ðàìêàõ òåîðèè ýëåêòðî-ñëà-

� Äîêóìåíòîâ ýòèõ ìíîãî, � êîì-

ìåíòèðóåò Àëåêñàíäð Ðàö, ÷ëåí

ñîâåòà äèðåêòîðîâ ÎÀÎ «ÎÝÇ ÒÂÒ

«Äóáíà» è ñîïðåäñåäàòåëü ðàáî-

÷åé ãðóïïû ïî ñîçäàíèþ íàíîöåí-

òðà. � Ó íàñ ìíîãî ó÷àñòíèêîâ,

ìíîãî îáîðóäîâàíè�, ìíîãî äîãî-

âîðîâ: íóæíî äåëàòü èíâåñòèöè-

îííûå ñîãëàøåíè�, óðåãóëèðîâàòü

îòíîøåíè� ìåæäó ó÷àñòíèêàìè,

äàòü ãàðàíòèè, âûïîëíèòü ìíîãèå

äðóãèå ïðîöåäóðû, ìîæåò áûòü, òåõ-

íè÷åñêîãî õàðàêòåðà. Ñ äðóãîé ñòî-

ðîíû, ïîñëåäñòâè� îíè ìîãóò èìåòü

íå òåõíè÷åñêèå, ïîñêîëüêó ïðîöå-

äóðà ïðîõîæäåíè� ÷åðåç íàáëþ-

äàòåëüíûé ñîâåò îòíþäü íå äå-

æóðíà�. Ýòî ñóùíîñòíîå ðàññìîò-

ðåíèå ïðîåêòà. È ñåé÷àñ ïðåä-

ñòîèò ïîäãîòîâèòü äîêóìåíòû òàê,

÷òîáû ïîëó÷èòü ïîëîæèòåëüíûé ðå-

çóëüòàò.

Ïîäãîòîâèòåëüíà� ðàáîòà âåäåò-

ñ� â ñîòðóäíè÷åñòâå ñ êîðïîðàöè-

åé ÐÎÑÍÀÍÎ: äåëåãàöè� ñîòðóä-

íèêîâ êîðïîðàöèè âî ãëàâå ñ èí-

Наноцентр «Дубна» готовится

к очередному экзамену
Ñîâñåì íåäàâíî, êàçàëîñü áû, íàø ãîðîä îòìå÷àë î÷åðåäíóþ ïîáå-

äó: èç 17 çà�âîê, ïðèí�òûõ íà ïåðâûé îòêðûòûé êîíêóðñ ÐÎÑÍÀÍÎ
ïî ñîçäàíèþ íàíîòåõíîëîãè÷åñêèõ öåíòðîâ, ïîáåäèòåë�ìè áûëè ïðè-
çíàíû 4, â òîì ÷èñëå çà�âêà îò Îáúåäèíåííîãî èíñòèòóòà �äåðíûõ
èññëåäîâàíèé, âûñòóïèâøåãî ëèäåðîì êîëëåêòèâíîãî ó÷àñòíèêà � ïóëà
èç 15 îðãàíèçàöèé, â òîì ÷èñëå 7 êîìïàíèé � ðåçèäåíòîâ îñîáîé
ýêîíîìè÷åñêîé çîíû «Äóáíà». Îäíàêî ïîáåäèòü â âåñüìà íàïð�æåí-
íîì êîíêóðñå, êàê îêàçàëîñü, ìàëî: ïî åãî óñëîâè�ì ïðàâî íà ñîçäà-
íèå íàíîöåíòðà äîëæåí ïîäòâåðäèòü íàáëþäàòåëüíûé ñîâåò ÐÎÑÍÀ-
ÍÎ, äë� ÷åãî, â ñâîþ î÷åðåäü, íåîáõîäèìî ïîäãîòîâèòü ïàêåò äîêó-
ìåíòîâ.

âåñòèöèîííûì ìåíåäæåðîì ïî èí-

ôðàñòðóêòóðíîé äå�òåëüíîñòè ÃÊ

«Ðîñíàíîòåõ» Íàäåæäîé Ìàòâåå-

âîé (îíà êóðèðóåò äóáíåíñêèé ïðî-

åêò) â î÷åðåäíîé ðàç ðàáîòàëà â

îñîáîé ýêîíîìè÷åñêîé çîíå «Äóá-

íà» 20 ìà�. Âìåñòå ñ íåé ñ ïîä-

ãîòîâêîé ïðîåêòà âíèìàòåëüíî çíà-

êîìèëñ� ÷ëåí Êîìèòåòà ïî èíâåñ-

òèöèîííîé ïîëèòèêå ïðè íàáëþäà-

òåëüíîì ñîâåòå ÐÎÑÍÀÍÎ Àëåê-

ñåé Ãîñòîìåëüñêèé, óïðàâë�þùèé

ïàðòíåð êîìïàíèè «Âýëüþòåê Ýä-

âàéçåðñ»: êàê íåçàâèñèìîìó ýêñ-

ïåðòó åìó ïðåäñòîèò äàòü îöåíêó,

ñòîèò ëè ñîçäàâàòü íàíîòåõíîëî-

ãè÷åñêèé öåíòð â Äóáíå.

Ïîñëå ïîáåäû â êîíêóðñå ÐÎÑ-

Íîâîñòè



N¹ 22. 28 ìà� 2010 ãîäà «ДУБНА» 5

Ãîðèçîíòû íàó÷íîãî ïîèñêà

áûõ âçàèìîäåéñòâèé óêàçûâàþò íà

òî, ÷òî áîçîí Õèããñà â Ñòàíäàðò-

íîé ìîäåëè äîëæåí áûòü îòíîñè-

òåëüíî ëåãêèì, ñ ìàññîé â ïðåäå-

ëàõ 115�160 ÃýÂ/ñ2, è ðàñïàäàòüñ�

îí äîëæåí íà ïàðó b-êâàðêîâ. Ìà-

ëûå ìàññû áîçîíà Õèããñà ïîêà íå-

äîñòóïíû íà Òýâàòðîíå, îäíàêî

îáëàñòü òàêèõ ìàññ òàêæå ÷ðåçâû-

÷àéíî ñëîæíà è äë� èññëåäîâàíèé

íà LHC. Âñå ýòî òðåáóåò ñïåöè-

àëüíûõ óñèëèé. Â ÷àñòíîñòè, íà ñî-

âåùàíèè äóáíåíñêèìè ó÷àñòíèêà-

ìè áûëî ïðîäåìîíñòðèðîâàíî, ÷òî

â òàêîé ñèòóàöèè âïîëíå ýôôåê-

òèâíûì ìîæåò áûòü ìóëüòèâàðèà-

òèâíûé àíàëèç ñ ïðèìåíåíèåì òåõ-

íèêè íåéðîííûõ ñåòåé è èñïîëü-

çîâàíèåì ñïèíîâûõ óãëîâûõ êîð-

ðåë�öèé.

Ïîèñê áîçîíà Õèããñà íå îãðàíè-

÷èâàåòñ� òîëüêî ðàìêàìè Ñòàíäàð-

òíîé ìîäåëè. Òåîðåòè÷åñêèå îáî-

ñíîâàíè� íåîáõîäèìîñòè âûõîäà

çà ýòè ðàìêè áûëè ïîäðîáíî èç-

ëîæåíû â âûñòóïëåíèè Ñâåíà Õàé-

íåìåéåðà. Ìíîãî äîêëàäîâ áûëî

ïîñâ�ùåíî èçó÷åíèþ îñîáåííîñ-

òåé ðîæäåíè� çàð�æåííîãî áîçî-

íà Õèããñà â òàê íàçûâàåìîì ìè-

íèìàëüíîì ñóïåðñèììåòðè÷íîì

ðàñøèðåíèè Ñòàíäàðòíîé ìîäåëè

(MSSM). Ïî ñóùåñòâó, çàð�æåííûé

áîçîí Õèããñà �âë�åòñ� âàæíåéøèì

è íåîáõîäèìûì ýëåìåíòîì â ïî-

èñêå ñóïåðñèììåòðèè íà LHC. Â

÷èñëå äðóãèõ ñîîáùåíèé íà ýòó

òåìó äóáíåíöû ðàññêàçàëè î ïðî-

äåëàííîé ðàáîòå â íàïðàâëåíèè

ïîèñêà çàð�æåííîãî áîçîíà Õèã-

ãñà ïî åãî ñïåöèôè÷åñêèì äâóõ- è

òðåõ-ëåïòîííûì ðàñïàäàì ñ ó÷àñ-

òèåì â öåïî÷êàõ ðàñïàäîâ ñóïåð-

ñèììåòðè÷íûõ ÷àñòèö. Íîâûå ðå-

çóëüòàòû áûëè ïîêàçàíû ó÷àñòíè-

êàìè è äë� àäðîííûõ ìîä ðàñïàäà

ëåãêîãî è ò�æåëîãî çàð�æåííîãî

áîçîíà Õèããñà.

Â öåëîì ñîâåùàíèå ïðîäåìîí-

ñòðèðîâàëî áîëüøîå ðàçíîîáðàçèå

ñòðàòåãèé â ïîèñêå áîçîíîâ Õèã-

ãñà, æåëàíèå ïîñêîðåå ïðèìåíèòü

îòëàæåííûå íà ìîíòå-êàðëîâñêèõ

ñîáûòè�õ àëãîðèòìû ê àíàëèçó íà-

ðàñòàþùåãî ïîòîêà ýêñïåðèìåí-

òàëüíûõ äàííûõ.

Ìíîãèå íàøè êîëëåãè � ó÷àñòíè-

êè ýòîãî ðàáî÷åãî ñîâåùàíè� ïðè-

åõàëè â Ðîññèþ âïåðâûå è ñ èíòå-

ðåñîì îáùàëèñü ñ äóáíåíöàìè. Òå

æå, êòî íå ïðèåõàë â Äóáíó, ñìîã-

ëè ïðåäñòàâèòü ñâîè äîêëàäû è ïðè-

íèìàòü àêòèâíîå ó÷àñòèå â ñîâå-

ùàíèè, èñïîëüçó� âîçìîæíîñòè

EVO (Enabling Virtual Organization

� ñïåöèàëüíà� âèðòóàëüíà� ñåòü

äë� îáùåíè� â ðàìêàõ êîëëàáîðà-

öèè), êîòîðûå áûëè îáåñïå÷åíû ñî-

òðóäíèêàìè ËßÏ è ËÈÒ. Íåñìîòð�

íà óñïåøíóþ ðàáîòó ýòîãî ñåðâè-

ñà, âñå æå âûçûâàåò äîñàäó, ÷òî â

ð�äå êëþ÷åâûõ ìîìåíòîâ óñòàðåâ-

øåå îáîðóäîâàíèå ÄÌÑ íå ñïðàâ-

ë�ëîñü ñ áîëüøèì êîëè÷åñòâîì

ïîëüçîâàòåëåé âèðòóàëüíîãî èíòåð-

íåòà WiFi è äàâàëî ñáîè. À âåäü

âåñüìà ñêðîìíûå èíâåñòèöèè ìîã-

ëè áû ðåøèòåëüíî èçìåíèòü ñèòó-

àöèþ è óëó÷øèòü èìèäæ Èíñòèòó-

òà.

Òðè äí�, çàïëàíèðîâàííûå íà îá-

ñóæäåíèå ðàáîò, ïðîëåòåëè î÷åíü

áûñòðî. Èíòåðåñíûå ýêñêóðñèè â

Ñåðãèåâ Ïîñàä è íà ïëîùàäêó

ËÔÂÝ (íóêëîòðîí) õîðîøî äîïîë-

íèëè íàñûùåííóþ íàó÷íóþ ïðî-

ãðàììó ñîâåùàíè�. Êîîðäèíàòîð

ðàáî÷åé ãðóïïû â ÀÒLAS ä-ð Êðèñ

Ïîòòåð (Êàíàäà) ïîäâåë èòîãè: «Â

ñîîòâåòñòâèè ñî âñåìè âîçìîæíû-

ìè ñòàíäàðòàìè íàøå ðàáî÷åå

ñîâåùàíèå áûëî âåñüìà óñïåø-

íûì». Äóáíåíñêèå îðãàíèçàòîðû

ñîâåùàíè� ïîëó÷èëè òàêæå íå-

ñêîëüêî ïåðñîíàëüíûõ áëàãîäàð-

ñòâåííûõ ïèñåì îò ó÷àñòíèêîâ ïî

Èíòåðíåòó.

Î÷åíü ïîëåçíûì áûëî ýòî ñîâå-

ùàíèå äë� ÎÈßÈ. Îíî íàãë�äíî

ïîêàçàëî âûñîêèé óðîâåíü ðàáîò

â êîëëàáîðàöèè, ÷òî, íåñîìíåí-

íî, ïðèäàñò óñêîðåíèå ñîâìåñò-

íûì ðàáîòàì, âûïîëí�åìûì äóá-

íåíöàìè. Äîâåðèå êîëëàáîðàöèè,

ñîãëàñèâøåéñ� ïðîâåñòè ýòîò ìè-

òèíã â Äóáíå, óñïåøíîå åãî ïðî-

âåäåíèå � âñå ýòî èìååò âàæíîå

çíà÷åíè� äë� ÎÈßÈ êàê ïîëíîï-

ðàâíîãî è íàäåæíîãî ó÷àñòíèêà

êîëëàáîðàöèè. È åñëè áîçîí Õèã-

ãñà áóäåò îòêðûò â ýêñïåðèìåíòå

ATLAS, � â ýòîì áóäåò êðóïèöà

íàøèõ óñèëèé.

Â. ÁÅÄÍßÊÎÂ,
À. ×ÅÏËÀÊÎÂ,

ñîïðåäñåäàòåëè îðãêîìèòåòà
ðàáî÷åãî ñîâåùàíè�

íàóêîãðàäà

ÍÀÍÎ ïðîøëè ïî÷òè äâà ìåñ�öà.

Êàêîâî òåêóùåå ñîñòî�íèå äåë ïî

ñîçäàíèþ íàíîöåíòðà â Äóáíå? �

íà ýòîò âîïðîñ � ïîïðîñèëà îòâå-

òèòü Àëåêñàíäðà Àëåêñååâè÷à

Ðàöà.

� Îäíî äåëî çà�âêà, äðóãîå �

ðåàëüíûå çàêóïêè îáîðóäîâàíè�,

� çàìåòèë îí. � Ó íàñ, êàê � óæå

ñêàçàë, äîâîëüíî ìíîãî ó÷àñòíè-

êîâ. Ýòî õîðîøî. Íî ó êàæäîãî èç

ó÷àñòíèêîâ åñòü ïðîáëåìû, ñâ�-

çàííûå ñ óòî÷íåíèåì ïåðå÷í� îáî-

ðóäîâàíè�, óñëîâèé åãî ïîñòàâêè,

ñ òåì, êàê ýòî îáîðóäîâàíèå óñòà-

íîâèòü è â êàêèõ ïîìåùåíè�õ, êàê

ïîäãîòîâèòü ïîìåùåíè� è ãäå âç�òü

ðåñóðñû íà òàêóþ ïîäãîòîâêó.

Êðîìå òîãî, ó÷àñòíèêè äîëæíû

çàôèêñèðîâàòü ïåðåäà÷ó äë� íà-

íîöåíòðà âîçìîæíîñòåé èñïîëüçî-

âàíè� ñîáñòâåííîãî îáîðóäîâàíè�,

êîòîðîå óæå èìååòñ�, ÷òîáû áî-

ëåå àêòèâíî âîâëå÷ü åãî â õîç�é-

ñòâåííûé îáîðîò.

Èäåò ðàáîòà ñ ïðîãðàììèñòñêè-

ìè êîìàíäàìè, ñ òåì, ÷òîáû ïîä-

ãîòîâèòü òåõíè÷åñêîå çàäàíèå íà

ðàçðàáîòêó ïðîãðàììíî-àïïàðàò-

íîãî êîìïëåêñà ïî äèñòàíöèîííî-

ìó äîñòóïó ê îáîðóäîâàíèþ íàíî-

öåíòðà.

Åñòü ðàáîòà, ñâ�çàííà� ñ ñîçäà-

íèåì óïðàâë�þùåé êîìïàíèè.

Îáúåäèíåííûé èíñòèòóò ïðåäëîæèë,

÷òîáû îíà îäíîâðåìåííî áûëà óï-

ðàâë�þùåé êîìïàíèåé Ìåæäóíà-

ðîäíîãî èííîâàöèîííîãî öåíòðà íà-

íîòåõíîëîãèé. ÀÔÊ «Ñèñòåìà»

ïðåäëàãàåò äë� ñîçäàíè� óïðàâë�-

þùåé êîìïàíèè èñïîëüçîâàòü ñó-

ùåñòâóþùóþ êîìïàíèþ «Óïðàâë�-

þùà� êîìïàíè� «Äóáíà � Ñèñòå-

ìà», ðåñòðóêòóðèðîâàâ åå è ââå-

ä� íîâûõ ó÷ðåäèòåëåé.

È åùå: ýòà óïðàâë�þùà� êîìïà-

íè� ñ ñàìîãî íà÷àëà, åùå äî ïî-

ñòàâîê îáîðóäîâàíè�, äîëæíà íà-

÷èíàòü ðàáîòàòü ïî ôîðìàòèðîâà-

íèþ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïðîåêòîâ.

Â ñîñòàâå íàøåé çà�âêè áîëåå äþ-

æèíû ïðîåêòîâ � ýòî æèâûå ïðî-

åêòû, ïî êîòîðûì òîæå èäåò îá-

ñóæäåíèå, îïðåäåë�åòñ� èõ ôîð-

ìàò. Äîëæíû áûòü ñâåðñòàíû ïðî-

öåäóðû ïî îòáîðó ïðîåêòîâ: îäíî

äåëî âíåñòè ïðîåêòû â çà�âêó, äðó-

ãîå � ïåðåä òåì, êàê âîéòè â ïðî-

ãðàììó íàíîöåíòðà, óäîñòîâåðèòü-

ñ�, ÷òî íàíîöåíòð áóäåò ñîôèíàí-

ñèðîâàòü ýòè ïðîåêòû, â òîì ÷èñ-

ëå ñâîè ñîáñòâåííûå. Ýòî âîïðîñ

îöåíêè èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåí-

íîñòè è öåëûé ð�ä äðóãèõ âîïðî-

ñîâ.

Â íàñòî�ùåå âðåì� Îáúåäèíåí-

íûé èíñòèòóò íà÷àë ïåðåãîâîðû ñ

ãîñóäàðñòâåííîé êîðïîðàöèåé «Ðî-

ñòåõíîëîãèè» î òîì, ÷òîáû ýòà êîð-

ïîðàöè� áûëà îäíèì èç ó÷àñòíè-

êîâ ñîçäàíè� íàíîöåíòðà è âîøëà

â ÷èñëî ó÷ðåäèòåëåé óïðàâë�þùåé

êîìïàíèè. Ýòî ïðàâèëüíûé ïîäõîä:

íàì î÷åíü õîòåëîñü áû èìåòü â

ñâîåì ñîñòàâå ïîòðåáèòåëåé òåõ-

íîëîãèé, à íå òîëüêî èõ ïðîèçâî-

äèòåëåé.

Âåðà ÔÅÄÎÐÎÂÀ


